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| stragi vanj e publikacije zealizpvala jeeDECET/ | SSA a efina dgrupd ka
profesionalizam

DECET (Diversity in Early Childhood Education and Training), je eviopskamr e ga koj a predstavlja organ

oblasti vaspitanja i obrazovanja u ranom detinjstvikou BeGganpniij.i
Ll anbDEGCET-a i maj u =z aj e kojiselokden osiel jneav eurazld tpstiw aokvirueprakse i treninga u oblasti

vaspitanja i obrazovanj a. DECET tegi da promovi ge i i ststvmguj e n
(ECEC) , uvagavajul.i razlilite (kulRECEThmE eij a d v &g @bjazovamigeunranom et e de

detinjstvu vidi kao bezbednoo k r u g ekojned j udi mogu da ulpegosjkuitudniin i dragim gdaniaa gui kbme se
efikasnomo g e r e a g ojavapredrasnoda i disksiminacije.

DECET radi na ostvarenju svojih cilieva kroz:
1. Umregavtvaerejner a, pr akd, krdatara ialgnosioca palitizaguiEwrapil
2. Akt i v no preispitivanjd iiprbnkogisanje kvaliteta usluga vaspitanja i obrazovanja u ranom detinjstvu, gt o ukl julu
pravi dostopsastiuvagawvarejle | it osti
3. Razvijanje novih znanja, uvida i resursa u ovoj oblasti
4. Saradnjus a dr ugi m nutareéizvanrBeopel
Zav i @fermacija: www.decet.org

Ll anovi 2z DECGEWISSA r&dee grupe za profesionalizam:

-Pavee Point Tr avelCblate dubrayCent r e, I rska
- Mutant, Holandija: Ana del Barrio Saiz
-Associaci- de Me s@praensilreRecBalagueBens at |,

-ESSSE, Ecol e SantReancBsktac Myaiam Mboy& D&Ersntque Malleval
- VBJK, Resource and Research Centre on Early Childhood Education and Care, Belgija:Jan Peeters & Katrien Van Laere

PridrugenbDECET-aanovi
- Men In Childcare: Kenny Spence
- University of East London, Engleska: Mathias Urban

Prijatelji DECET i a:
- Atfale, Maroko: Khaled El Andaloussi & Laila Benjelloun
-Grupo de Trabajo de | nf dveksikoaFerhandb¥igewma y Educaci -n

ISSA (International Step by Step Associationi Me Lunar adna Korak pp EKovakujpegsniamhojphe
koje rade u oblasti vaspitanja, obrazovanja i razvoja u ranom detinjstvu. ISSA mr e § u  Bli nevadina organizacija sa
sedigtima u Centr al neotjalnoji Azijil i skaribiman &yeobubwatnioclj ISSA-eCje promovisanje kvalitetnih

inkluzivnih, iskustava u okviru vaspitanja i obrazovanja, usmerenih na kreiranje uslovada sva deca postianu akt
demokratskogd r u gt v a. zInSaSi§i kabzo podizanje svesti 0  wnasti kvalitetnog vaspitanja i obrazovanja; razvijanjem

resur sa; di seminacijom infor marii gtayvgrzalbewjaemnk @ ma c ij taaduthkaimae an S v @
sva deca napreduju. Za v i @fermacija: www.issa.nl

L | a nI®SA-e u radnoj grupi za profesionalizam:
- Zorica Trikic, CIP- Centar za interaktivnu pedagogiju, Srbija
- Dawn Tankersley, programski konsultant, ISSA

Finansirano od strane:
The Bernard van Leer Foundation, Hag, Holandija
www.bernardvanleer.org

Koordinacija DECET/ISSA radne grupe za profesionalnost:
Myriam Mony, Jan Peeters

Koordinacija brogure
Katrien Van Laere

Autori:

Ana del Bario Saiz, Dominique Malleval, Zorica Trikic, Katrien Van Laere, Colette Murray, Kenny Spence , Myriam Mony,
Dawn Tankersley, Mathias Urban

Urednici:
Colette Murray, Siobhan Dignan

Dizajn i korice
www.la-voila.be

Ov aj mat er i juarhn on@@e:d pobebrte idozvole, za edukacije i treninge, pod uslovom da su kao i zdaval i
i menovani fDEEETNnI83Ae n

Materijal je preveden saengleskogu okvi ru proj ekt a | MPRMErS zaiintetaktiviu palagddiju. CI P
www.impres.rs  www.cipcentar.org
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Rel zahvalnost.i

Publikacija ARazl il intasdgtalia § ®ciujzalfn a ainnBerjasiianjLlepto dr gku For
Rezultatje zaj edni | wogeradcdati tugtpana po|]etdkoadgal!| i mo mha se

nesebi | nojs psreermendonsjtii ida nam svoje | il| ne | Beztjihovbigdanjeuvi de
ne bi bilo mogule

Belgija (Flamanska zajednica): De Palmbum, Gent/Elief, Antverp/Elmer, Brisel/Okido Mobel Stekelbes,
Antver p/ 6t Sl oeber ken, Gent/ CVO VSPW School opleiding Beg

Francuska: Centre Communal Action Sociale, Grenobl/Koordinator grada Grenobla / Creche timovi iz grada

Liona: Cr che Ranvi elazare,®ul the aBauprt | Perrache/ Cr che asso
LionnfKoor di nator delije nege u gradu Lionu
Irska: Valaru, Kork/Little Ac or ns Chi | dr eoDoldin InsGteen of ITechnologyM Dablin/Inchicore

Service, Providers, Dablin

Srbija: Pr edgkol ska ustanoval PReldgwkiod &,k ZVBzalarag Baograd & r ed gk ol sk a
ustanova A ®itagkraljevawPri e di g k usttneva A nlil i Zajel ar

Meksiko: Melel Xojobal, San Cristobal De Las Casas, Meksiko; melel@prodigy.net.mx/UCIEP, Mexico; FONI,
Centro de apoyo para la educacion y creatividad Calpulli, Oaxaca, Mexico

Maroko: i skreno hvala edukatorima koji su ulestvoval:l na p
Holandija: Korein Kinderplein, Ajndhoven /Stichting de Meeuw, R oterdam/Kindercentrum Wereldkids,

Dordreht/ Peuter Plaza, Ajndhoven/Stichting Charlois Welzijn, Roterdam /Stichting Humanitas Kinderopvang,

Herlen

Gk o t sGilmer ton Child and Family Centre, Edinburg/Graduates of Men in Childcare

Gpanija:i skreno hvala edukatorima koji su ulestvoval.i na prc

Engleska: Hi |l | fi el d e®bonventdr ends Centr

Puno hvala na doprinosima u vidu fotografija:
Caroline Boudry, Kenny Spence, Anna van Kooij, Derek Speirs/Report i ISSA-i

Naj vsezpbvaluyemo deci, roditeljima i strulnjacima koji su dal
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Predgovor

Razvoj profesije u oblasti ranog vaspitanja i obrazovanja je trajni proces kojijeods k or o pol eo da
naz n al|. & jnakim evropskim zemljama razvijaju se profesionalne asocijacije i mea. Brgge zemlje

pak,imaju priikud a u | e n ajihavib iskostva. Jedan od prvih zadataka u definisanju profesije je
uspostavl janje zajGadani 2z kalhi vb ietiuodpasto.faog ivaspitanja ai c
obrazovanja? Koje su kompetencije potrebne za mnoge uloge koje preuzimaju oni koji rade sa decom?
Razgovor.i na ove teme moraju dofi u f oskilul®ji sk bakeo Db i :
ranim vaspitanjem i obrazovanjem.

Kvalitet kadrova u oblasti ranog vaspitanja i obrazovanja, kao 1 kvalitet vaspitno-obrazovne prakse

odr elmnndggo faktora, uk | j ul uj ul i dvikho mpejtiense jevordedmlaa @idu kb 4
kompetencija potrebnih za vaspitno-obrazovni rad u ranom detinjstvu povezana je sa postizanjem

dr u gt pragde kroz aktivno bavljenje pitanjimar a z Isti, jedndkasti i socijalne inkluzije. Me Lut i m,

nekim zemlama v el i ki je izazov tragiti od zaposlenih wu r

pitanji ma dr Kkadaje samanjlpvady @oé e s i j aejednakbno teenana. Kontinuirani
razvoj profesije mora da ide uporedo sa radom na postizanjud r u g t prawde 2a svu decu, porodice i
zajednice.

Ova publikacija je vagan kor akpotebnih aaduw angjeaevdeadili inli istang |
socijalne inkluzije, kao i za u n a p r e Lprakse o pbéasti ranog vaspitanja i obrazovanja. Primeri iz
prakse, kori gl ezuketnaisu p u 0if Gnitkoji sagleuwr oblasti viaspitanja i obrazovanja u

ranom detinjstvu moraju biti otvorenida se razvi j aj u i ul e z apaekdima s a ¢
rade. Te kompetencije postavljaju izazove pred profesiju: d a i wetlrialgne i kol ektivne
holistil ki pri hvat. razlilitost i socijalnu inkluzi|j
Mr egaDBCET i | SSA tredlastlveustut aadapolnianjgdmj ws uowagadd il je
objavljivanjei 0 z n & kompegtemcija u ovoj publikaciji.

Najtoplijpozdravs vi ma koj i [ e koristiti ovaj dokument na nag

Kat hryn OO6Ri ordan,
Association of Childcare Professionals (Irska)

623 2k ay26S G S\idddvih relevaiinia inanicSkeje se Yimt3d na odrasle koji rade u oblasti ranog vaspitanja i obrazovanja. Kada
48 1 2NR&GA YdzO|lA NBR 2Ry2aA a8 yl 261 NRRI®
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Uvod

Jednakostiuvagaeraanz| i | it ost i I z profesional ne

Sva deca i odrasli imaju pravo da se razvijaju i napreduju u kontekstu kojik ar a k tperra wjiul no st

iuvagavraaz lei | Detapreditelji i profesionalci,bez obzira na rasu, boju
veroispove st politil ko il drugo uverenje, nacional no,
stanj e, onesposobl jenost jmaju prdve ng kealitetheivaspgitha+raprazoene at u s ,

programe o0 s | o b o L ediskrimmdcije (skrivene ili otvorene, individualne ili institucionalne)
( | I'22aWN-Konvencija o pravima deteta, 1989. god.)

Rad DECET-a i ISSA-e zasniva se na Konvenciji Uj edi nj eni h nacija o pravim
zastupaju visokokvalitetni vaspitno-o br az ov ni rad koji uvagavpromopoiggejp
za svako dete. Ov a br ogurmaglasjlaepotreba |lda prgfesionalne kaspktnm- b i S
obrazovne zajednice prepoznaju, pogt uj u [ pr i hvetlrnalost kaa zdeoi hjihovog s t

profesi onal no g okastigvasgitanjaai roprazovanja u ranom detinjstvu. DECET i ISSA
prepoznaju kompleksnost ovog procesa u okviru koga se akt i vno purvoangoawiagng e r az |l i

jednakost kao .najvigi standard

| maj ul idasepv iad tuioblaatirrdnog vaspitanja i obrazovanjan al aze u fazarmazbog | i t i m
procesa, DECET i ISSA su pozvali neke od njih da, popunjavaj u | i upli ¢ st urjtewvjud, u
podele svoje iskustvo i praksu sa drugima. Pital.]l smo 1| h datbesemo tsd @eb @& ar a 21 i
zajednica zadovoljle sapogtovanyemawmanij ¢ ubavl j u, pag mj aktmno i s ol
preispitivanjed i skr i mi naci j e i n e pfaged imga kaofesibnalci mi st eadil ij es ma ¢
praksu. Nag cil | ] e bi o d aih iskastava ¢ pagvduin | meE usd mrwd m e p e
naglasimo, ne samo kompleksnost,v el i moma Imegavanj e pitanj aokvraz ]| il i
prakse ranog vaspitanja i obrazovanja. Zanemar uj ul i granice drgavaaij Kor
jednih od drugih, praktil amnaiiz oblasti vaspitanja i obrazovanja u ranom detinjstvu, u Evr opi, I gi

pruga se ndaupaplede vaspitno-obrazovnirad..

Na gta mislimo kada pgig™Mmi njemo kompeten

Rel i i maju razlilita znalenja ielkistdebai niKoinjcepui r &a
pri mer razlilitost, j ednakost veontarkompleksth.a W ed Vv ®jk s by a
definigemo ove poj move i p okeorapetentmosb Gvdeaorapetentngstzgnnaj | ui  n a

posedovati sposobnost pokazivanja profesionalnih kvaliteta. (videti Radne definicije, strana 33.)

Kvalitet vaspitanja i obrazovanja u ranom detinjstyv
su doprineld] oveptbrogovezu)lNeomapbjemalAkobepiemanpaops
praktil ar a, ne|l smefghe koge dbupmrivamé¢mu.i TFe igpamoma s a
je to gto je on dosta uzak. Pos gdbMoi tui kkeodnt pdeki setingt u @ 1
l j udski atribung Allscmmpe tsededdogvaot vegti na | del ova zn;
ol ekuje da pojedinci Aposedujuo kako bi i zvr gi |l od
Ak omptacste nu mnogo ¢irem, s Orsdabehuasakojedinzen tamoeenystanove u

kojimar ade i pedagogke i politil.ke&Nasinstveome pwmq cerdg ha | mloa
[ ostat.i A k &onpreliitari rpptoeen koji gbehvata sposobnost da se doprinosi i gradi na

korpusus t r ubknmargagst ek nu pred Kl teiklsnesnie rvegti nestav. razvije prc

Od poletka nagih diskusija uAkompetadhnpsgoupée, spme
pojedinalnih praditirsiftenskapenvepektukveuo.s peakd i vu pmadragayv e
CoRE studija (CoRE - Kompetencije potrebne za rad u oblasti vaspitanja i obrazovanja u ranom

detinjstvu) koja je pokazala da kvalitet zaposlenih i kvalitet vaspitno-o br az ov ni h purmadgs i odr
faktori, ukl jul ujuli Kompet ent n o saspitno-ogragosinogisesteraa ( ppa ak v ii tnam
me nad g er ikreatdrin domosiaciipglitike...) i ceo spektar sistematskih kriterjuma. To u k|l j ul uj e,
pri mer, dobre radne uslove koji smanjuju fluktuaci
dokument ovanj e i kritil ko r akaomatz ajng cen islokpos t wa@mset rpuriaskas
procesu kombinovanja teomiojsediovptakd®A&korpluakanpej aag
praktilari ma i ti movi ma s u engj® tier ealenwe veoma komaplekseirk,s i v n e

nepredvidljivim i raznolikim kontekstima.
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KIl'julni oREals«atzudG je je da Akompetentnosto u konteks
detinjstvu mora da se shvati kao karakteristika celokupnog vaspitno-obrazovnog sistema. AKompet en't

sistemd0 se razvija Kkroz uzajamne odnose i zmedlu p O ]
politil]l kog konteksta. AKompetent nisvi zsd psa selnedn i z ashnt geavép
zajednil kom ul enj,wkiluj kad dovoljinb kemgna raeve laktiviaast. | i

U ovo,j broguri, opi s uj e parebne wg profesienaleu prlaksunp easpinmoc i | e

obrazovnom radu po pitanjima r a z Isti 1 jedhatosti, sugerigemo detzalnjhovu j e Kk
realizacijuu pra k s i i ilustrujemo nage sugestije citatima ko
Da | i nam |j e potrebno speci fi | neopitanjmean| e

r a z | stili jednakosti?

Praktil ari ponekad smatraju da su pmokaasegovoriaadui | i t o
sa novim zajednicama I kul tur ama. U ovoj brogur.i r a
razlilitost u drugtvu, njegov velinski [ manj i nski

identitetima.

Kadaprakt i | ar i pol nu da rade sa decroanz |iipdrakthdsgisahopti ma i z

mogu osetitdi nesigurnost, Kul turni gok, strah i ne
pripremljeni, da i m nedostiajkecompernelhenqg ez rkarkjoe ,bi v enge
reagovaliu takvim situacij ama. I 1 mogda misle da im uop
Oni tretiraju A ve | j ude n aa timsamo trebaA ¢ anb kraji Obe situacije se
svak odnevnoj praksikojliakaij ednaktialdar imogu da i maju pr
koj i nalin se treba bavi ti pitanjima ralilitost]i I ]
Primeri:
A Kada vrtil pmeinjamaimdzzduénjs@egovu porodicu,sledaimjeti | ar
potrebno vrlo specifilno medi cinms kaod ekxwanbawi inalvie

potrebama tog deteta i obezbediimud odat nu obrazovnu podr gku.

A Ako predgkol ska ustanova ¢gel.i da organi zupoga tren
da misle da je od sugtinske vagnost. da wul e o
probl emagiitt anjm ma odrelene kulture il:i ver oi spov
trening treba da bude fokusiran na to kako zajednice, k a 0 g t o kasilunomadskaszajednica
Irske,t reba da se prilagode i ukl ope u drugtvo. Ooni

najbolja opcija na duge staze.

A Ukoliko se pojave sporna pitanja u vezi sa rodnom igrom, neki p r a k tnmisle ala je bavljenje

pitanjemr oda vel i drugtveni probl em. Oni mogu da mi s

povodom toga, jer roditelji imaju sopstvene stavove o takvim stvarima (u nekim porodicama se, na

primer, ne odobrava das e del| aci obl ale wu) haljine kada se 1igr
Ovi primeri nav ode na pitanje da |i ] e potrebno da prak
Kkompetencije u vezi sa pitanjima razlilitost]i i j ed
gto Znamo j e da s e i nf or ma c iegtee posmatrajuakad s|tirtud sntoio i
Apecijalizovanod znanje o -dlataiovmeaoj .s Pe dilcd osdtdae $ t a
kaodasunedovol jno spremni Pl da i m nemga op dpdgpkbstea ] e i
za odr el stnW stvariodtiapriikom pr uganj u-obaspgiovmoh usl uga, pr al
raznolikim pitanjima, porodicama i zajednicama svaki dan; zhogtoga j e ha@gej ei ghla i zn
prebacivanja odgov or no st i spol jagnjim strul njaacpimaanijlda, jmdfe

n a L e pnastor za razvijanje kompetencija..

Prepoznaj uli da praktil ari mogu da budu zbunjeni i
razlilitost.i [ jednakosti agblasti vagpitahja v abmrazovangavuoramomp ut 0 V &
detinjstvu,g e | el i smo datomeamistasm@ugna praktil ari . Da | i %
posebnim znanjem i kompetencijama kako bi se radi|l
mi gl jenja su data ovde
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Gta prakdleg] ari mi

Kroz upitnike i intervjue, spr ovedene sa iskusnim praktilari ma, p
mi gl j enj o pianjurr aadzusti il jedhakosti. Saznal i s mo da juppoteelbutza | ar i
kompetencijama koje generalno iskazuju u v a g gevpaema svoj deci i porodicima i dobroj praksi.

Me Lut i m,sut@kipilbagdtrebi za posebnim znanjem koje je relevantno za njihov kontekst i ne
obaveznodatood strane .Astrul njakao

Praktil ari s a koj i ma s mo prilabgalrigdem uwolagzl | ki i
ekonomskim i kulturnim kontekstima i raznolikim radnim uslovima. Bez obzira na ove okolnosti i njihove
razlilite kvalifikacije, por ekl a i i dentitete, on
kompetencije koje su potr ebne praktil ar i maobr&kavpim racora u koatekstu v a s p |
razlilitositi 1 Jjednakosti

Avolja da se prihvatiuvraagzalvidarnioeo 8t nal dnagpwostbj anj a

Ane osulivati

A posedovati otvorena shvatanja

A gajiti empatiju i razumevanje

A pokazivati fleksibilnost i prilagodljivost

A biti senzitivan (svestan potreba deteta i roditelja) i responsivan (preduzimati akciju u skladu

satim)

A podr ¢ avaavtjanjeos el aja pripadanj a

Abiti ent uzibjiast ialngmgovan i moti visan

A biti kreativan radi pronal agenja alternativnih regenja i pr

A pokazivati toplinu i ljubav.
Ove kompetencije predstavljaju osnovu i preduslove za visokokvalitetnu praksu i profesionalno
angagovanje. Podr az ume v avrssoe kahteksty @ d zwai traaldn mastojagagznnoos t i
topl og i empati |l nogMagimofiensi pdadlamid @gmgteama r el i da | e
vagni ji od savliadawjaa)| al ip ov ed kojima anfo raPgovaralit Su eaizgleda,

vi ge f o kkvaitetddinisan kroavrednosti i stavove, negonaprakte |lvmegti neegtOv ona e
gta treba obratigtio pnoes etbrnaub ep aymnijma$a dduge ostzmarmgee,t o

postoj i ] og neka poruka: | i njenica dmogper aka i 2malii sd
predstavljaju konstantan i1 zazov, | ak i za iskusne p1
|l zazov je predstavljao I proces S a bamnjgd@avzaanjjead no | & a
konstrukcij a. Pri kupi |l s mo gl e dha gdkaru radneagkupei Korsstili a , di

i stragivanj e o olfastiovaspitanjad ab@zovazjanuuranam detinjstu, kao i DECET i ISSA
okvire rada. Lesto $<diol emispmavkpijl:idalasu koigetencije koek t i | a |

su potrebne za rad na pitanjima r a z Isti i jetinakosti u ranom detinjsttu gener i ilike
specijalizovane? Da | i j e empatil an, iz auonpdgetreensoo vparny faayswidagynaavlag
specijalizovanog znanja? Pr akt i | ar i U nagoij gt dadnbjien akcni g gan oo bsau goedr

vagnosMii se sa njima sl agemo

2 Moss, P. (2008). The democratic and reflective professional: rethinking and reforming the early years workforce/Demokratski i refleksivni

profesionalac: ponovno razmatranje i reformisanje radnika/ca iz oblasti vaspitanja i obrazovanja u ranom detinjstvu . In L. Miller & C. Cable

(Eds.), Professionalism in the Early Years/Profesionalizam u vaspitno-obrazovnoj oblasti (pp./strane 121-130). Hodder: Arnold.

Urban, M. (2008). Dealing with uncertainty: challenges and possibilities for the early childhood profession./ Kak o se nosi t iizagogii nei zves
mogul nost i -abmzownapsopesijt Fumpean Early Childhood

Education Research Journal, 16(2), 135-152.

Peeters, J. & Vandenbroeck, M. (2011). Child care practitioners and the Process of professionalization./ Pr akti | ari / ke u vaspitanj
proces profesionalizacije In L. Miller & C. Cable (Eds.),

Professionalization and Management in the Early Years/Profesionalizacija i upravljanje u oblasti vaspitanja i obrazovanja (pp./strane62-74). London.
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Le mu tDEGET i ISSA?

DECET mrega se zalage za vaspitanj e i-obrazbvneapogramen|j e u
| zajednice gde svi:

poseduju o s e [pagadanja

bivajuos na gdarazvijur azl i | ite aspekte svog identiteta
mogu d a uddmri od drugih uprkos kulturnim i drugim granicama

mogud a ul euskdowaktivnigr alL ani n

aktivno reaguju na predrasude k o r i sotveréni komunikaciju i volju za razvojem

rade zajedno na preispitivanju instutucionalizovanih formi predrasuda i diskriminacije.

To To To To T D>

| SSA mprey@a podr gku profesionalnim zajednicama r adi
uti | e i pomage donosiocima odluka da

Apruge vi sokok vtaolobrazewne grogrameszpa svu decu od rolenj a

gkole (od rolgedjmedsest abDosti), sa fokusom nua naj :
najnepovol jnijem pologaju

Aobezbede vele ulegie porodice i zajednice u delij
A osiguraju socijalnu inkluzijuiuv a g avraanzjlei | i t ost i

Kompetencije koje su predstavljene u ovom dokumentu, iako su izvedene iz radnih okvira DECET i

| SSA, su takolLe salinjene I na o0snovu setupgksi bgvea pr a
pitanj i maijedreakostii | i t ost

Na koji nalin mogete da? koristite ovaj do
Ova brogura ne nudi standardnu | istu kompetenci | a
kontekstu koji odlikuje r az |l i | i t ost [ I nkluzija. Ume s t g utr aug ak agpe
dinami | an dokument Koj i j e ot vanje.dozivama vasl da g& korsstitgg u | |
kao sredstvo za podsticanje pitanja koja su od znal aj pr eziaspi ti vanj e [ I st
kompetencija, | il nihpirakwsset aiva aig.epr iorke ruay echqg hur e

Ova brogura se moge koristit.i

- za angagovanje u tpmsekgkhotls&kkmsupamaovama (jasl e,
I drugim mestima gde se organizovano radi sa decom ranog uzrasta,

- kao pogtrrgklanom usawraga\J armojmu, &do ingrantent aanrgzvjan j e kr i t i |
refleksiena temu nji hove profesionalne ul oge Surugee z i S
strane, ova br o gur a nboujdee doad ugtanavanhaiza razvijanje plana profesionalnog
usavr gavanj a,

- za informisanje zainteresovanih kreatora politika i donosioca odluka, akademskih aktera,
prakaiirodi@glpo t ome na koji nal i n mseg nasyimo-obrazevnomi pr ol
sektoru, sa fokusom na pita@Oviamdbroguolkil ijteo sttaik oil
situacije koje su u vezi sa socijalnom negom/brigom i edukacijom,

- da inspirige prakti|,aastavnikeewakmittoalee  emragkogie

Ova brogura je salinj BEHCET-au misijén I8She. Za referaneu] n®limo vaa da

vidte br o g uDEGET-a 6 Maki ng Sense of / OGam dj | jRarvaacntjieced o b r
(www.decet.org/makingsenseofgoodpractice ) i ISSA-in dokument 6 C o m p teEdueators of the 21st

Century: ISSAPri nci pl es of Q uKaol mpteyt efmd cha g oVgaysop.i t: &SSA grincipii t el | i
kvalitetne pedagogije (www.issa.nl/resources )
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Ra

Kompetencija

na stvaranju
dr ugt \
promene

Prakti ]| ari

Asu svesni da su predgkaltsld ) usatuarem
povezanesa ¢girim drugtvenim kontekstom.
postoje u ustanovi odraz su zbivnja
Ashvataju da s e drugtvo stal no razyv
zapos!| eni u predgkol s kodgkuwdtsa&kno vuis,t ak
suAproidvogfiva bsredhaikzal khojhi h poti | u/
smegteni . Dakl e, praktil| ar. ne mogu
Oni treba da budu svesni I odgovorni
Svoju praksu ema@almanium pprrocomi ci trajan dr u g
proces koji se zapravo nikada ne zav
Aprepoznaju | injenicu da neka deca, r
k ao drugi , da drugtvo nema sl uha z

suol avaju sa di s lsionalenika) aade p ovaspitno-Pr o f e
obrazovnom sektoru svesno rade na tome da kreiraju uslove u kojima

svako ima pravo da bude saslugan i
priznavanjem, sol i darnogl u, bri gom i da zn
Aosel aju se si gur navajunevd praksu oideje. | I spro
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ASugtina nageg posl a | e da budemo neumor ni ,
radoznali u realizaciji svakodnevne prakse. La k i vige od toga, mi C €
nove nalinM@pamidjaa)

AEdukatori asuprodmemeniy gmislu prilagolavanj a
obuhvaliena predgkol skom ustanov(®ekséiker t i [ em kon
AZa mene, kao edukatorku, je vagno senzibilis
porodica kojeamavkojue zay edn n e pNephadhojjenastiniratp ol o g a
se i baviti se | judskim pravima radi regavanj
uz pogt ovparnijveat nost i svake porodice i s amo u

pri st anSia) o

AM treba da budemo dovoljno hrabri da preispi
radimo treba da razmatramo ulogu koju vrtil

svesni vagnosti jednaki h gansi za svakoi dete
reali zuj emo uUFramausk&d)j pr aksi . o

AProfesionalci Koj i rade na pitanjima razl.i/|
privilegijama koje ima dominantna grupa I t e
grupe u drugtvu. Trebaoslaediaceamema pd&kakoguitmo
odrelLene grupe, kao (liskahna nji hovo iskustvo. o

ANeophodno je da praktilari budu u stalnoj p o
u predgkol skoj ust an@aroko)i l okal nom drugtvu. o
AUk o | dikoosa deaom iz nomadskih® zaj edni c a, ja se trudim d
njihova porodica odabere da ponudi Iz njiho

posedujete sposobnost da promeni t(eskani gl j enj e |

AU neki m s (naprimer, ekoiratitelj govori drugi jezik, a ne dominantan jezik

sredine), mi kao profesionalci treba da se za
b i i mal i pristup odgovarajul(@katssdkglama na ko]
AMi sl im da jeavagkakoadmagtvo utile na ¢givotn
da treba prepoznati da situacija u kojoj se neki roditelji nalaze nije uvek povezana sa
njihovom odgovornogil u. Drugtvena angagovanos:t
postoj el i hpopgvayng primerndiskiiminacije) je neophodan pristup u oblasti
vaspitanja i obrazova(Beg@ u ranom detinjstvu. o
AMi sija vrtila i tima zaposlenih treba da wuzi
utilu na porodi ce (Rranduska)i ma deca rastu. o

3 Travellers
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Kompetenc

It

&

Otvorena
komunikacija
| dijalog

Prakti | ar.i

A razviijaju | unapreluju svoju
komuni kaci ju i dijal og. Prepoznaj |
u dvosmernom procesu u okviru kojeg svi (deca, roditelji,
zaposleni ) I maj u pravo da iskazuju
Praktislvarjim gl edi gti mae dominirajue k s p e
dijalogom, vel ga neguju, pokreiu
kagu.

A pomagu dijalog koristeli akti"
P r a krtse frude da postavljaju prikladna i relevantna pitanja i

ne plage se izazovnih odgovor a.

A stvaraju bezbedno okrugenje u ki
da podel:i Svoj e gl edi gt a i mi gl j
vaspitno obrazovne (pozeak parebu zaPr ak't
poverenjem | umej u da izgrade to
sigurnosti u interakcijama.

A su svesni da neka decaseinjhovodi t e
gl as U ujdag ugt vu i d a zZzbog t oga
ravnopravnom dijalogu, koji od | i kuj e uvagavanje
svesno preuzi maju I nicijatiwvu k a
razmena. Neka deca i roditel i ne
gel e, zbog nji hovog kulturnog Kk
nji hovog prethodnog iskustva u dr
A uzimaju u obzir da u dijalogu
pril agolLavaju se kako bi mo gni i da
nal i n.
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ATrudim se da saslugam i da odvojim dovoljno

da naulim alternatiyaeinabhtoepkommnivcgearzi | n
roditelje da mi pomognu u moj oj (Flarmusken i kaci j i
ARadoznal ost mo g e da bude pozitivna, al i on
i zbegl i ce, u pol et ku UlkiodarkoAll ¢ walji uigied ep rdias tiusp
i sprilale je. Ovo vagi Zza Sve situacije. Os i n
kada su roditel (Belgjma tim saglasni . o

APraktil ar.i koj i rade sa decom Kkojeojanjgea gpg tur e
stvaranju dijaloga sa roditeljima i drugim pr
pomognu ‘razvaoj svakog pojedinalnog deteta. v
nasuprot potreba i osel ati snodelsdefigita @ n o Pdak thii | &
mora da se osela dovoljno samopouzdano da bi
(Engleska)

AOt vorenost pr ema deci , roditel ji ma, kol ega
Kul turnogi;e kibrniognts\keorgg | e ;i mmuwez ettrnecb av adggnas e pl ag

ne r azurbijed) . 0O

e

AUkol i ko radimo sa porodicama u kojima su ro
razgovarat. sa oba roditelja kako bi se na ad
Ja odr gaveanmu ordaavenlot egu i zmelu |l il nog angagovar

I izbegavam ogovaranije ili davanje negativnih komentara o drugom roditelju ili bilo kom
r odi t(EBranguska)o

A Mi u nagem timu diskutujemo o0 mnogi mu situa
Razmatramo zajednil ke karakteristike i razl i
pri mer, na Dan maj ki, predl ogi l i smo Robert.
pokl ona, po | edanrnHoamlijasvaku mamu. 0

APreuzi mam ini cij atai vkuo mu nuwved k asre star wdoidm t el j i n
U poletku, tragim najbolji nalin da ostvarim
dosta kreativnosti u komuni kaciji. To nije n
jednostavno mo r d@gmad aveuraddlga | ezi k koj i Kor
(Belgija)

APonekad, na pri mer, porodice iz nomadske za
dece otkriva u okrugenju. Odvajanje Vvremena
shvatanjeuvezisa tim zagto i na koji nal in vpgegatuk
je korisno. Ponekad to oduzima dosta vremena
plage da Ie im dete biti izdkkapjeno i diskrimidi
AMoj e mi (dlaj ejng evgeno stvarat.i prostore gde s
bezbedno. Pozivanjem roditelja da ulestvuju
stvarate mogul nost za (Belgijag)i di jalog sa rodit

AUvek treba da Iaudpeotkeu gamttweordeaniotikrd jete zagto

vrtilem, ne postavljaju pitanj a [ ne raz:e
ugnj et avani [ di skriminisani u drugtvu tegko
poverenja | e sugetivnaam skvaeog ap,r apkotmal geerglas ddcaiz osi g ur
mar gi nal i zovj@ndabudgpruipravailesna u (tskajem vrtilu. o
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Kompetenc

lje

Kri1d |
refleksija:

Il sStrag
kompleksnih pitanja
z razl i1 1t

A ea B

Prakti ]| ar.i

A shvataju draodsiviaekloj dietkeo |l ega i maj
iskustva, norme i vrednosti. Oni su sveshi da i porodice, isto
tako, i maju razlilita uverenj a, I dej
pogtuj u.

A Ssu svesni kako njihova sopstve
uti | u kankao tpor u g ajohrazovne siguget Zam su
praktilari u mogulnosti da Akrit]i

definicije) kako njihovo porekl o
koji posmatraju, prihvataju i rade sa ljudima iz raznolikih

kul turnnhaokruougel ilitog porekl a.

A znaju kako da izgrade empatilne
[ kol egama. Kr oz l il no preispitd.i
uvagavaju oselanja, p oltarke bie ak omi g
konfl i ktu S a Nj i hovi m saviskazdnmo st i m
gl edi gt i ma.

A pokazuju i skreno i nteresovanij
pogt ujsuloivremeno njihovu privatnos
mi gl jenje i i straguju razlilita
praksu.
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AKao prof esi onsael azca pmotraattee odadubl ji m znal enjim

to govoriovama kao osobi,a zat i m i (dHoladdijay gi ma. 0

AZa praktilare je korisno da budu upoznati sa
poseduju empatiju kiolsavreas tn ao ksotjree snuaiil atzeeg por o
suol ene sa novi m | ez posedawati osEthiviosh, Ebeg |jien jeekngunco

udal j eni od Ssvoj e progirene porodi ce, kako
uvagavanja i sol i(ldskaj no st i sa | judi ma. o

AKada radite sa megovitim porodicama, kori sr
zakonskih regulativa, roditeljskin prava, prava zakonskog starateljstva i posebno da
budete informisani (Branpuske)odi | noj situaciji .o

APoznata midaeslbidjfaeagteane mredge za samohrane
Kao praktil aka, pokugrekaanakad sakvo situacijdizabmrdidm | i | e
i nfor maci j dBelgjg)podr gku. o

P —
P
3\

AOd vitalne je vagnost. da znamgo vi et 0 draa kit mc
dobrobit svakog deteta u fokus nageg razmigl|
vegtine i znanj e, nag profesionalizam i kont i
(Francuska)

AMi sl im da je u procesfuevbanalvang apbtudathnd @b
sledeie uputstvo: vige ne znag nego gto znag
nagl agava potrebu za radoznalogiu. Bez brzog

s u Vv a(folandij@

A Mi sdaismove oblasti, seksualne orijentacije i roda. j o0 g i zazovnije zat
posvelivano dovoljno pagnje istragivanju nagi
utisak da ove obl ast.i stvarno stavljaju zapos
njima. Lini se da te teme izazivaju oselaje n
mogu delovati (Ipkp)i I il no | il no. o

AU cilju stvaranja otvorene | temeljne komuni |
kako da kagemawvomomig$lbi mapa uvadgavanjem. To v
situacije i ko@Bedjgksnije stvari. o0

AOK, prihvatila bih istopolne roditelje, al i
utical. na moj e ponaganj e. Mdim &aka bisrhoi pedalii da p
oselanja i predrasude | istragil:] kako se s\

rodi t(srijpa. o

AlJa dolazim iz porodice koja je bila u nepo\
koristim svoj e i sk usiusadkoledama iZkalgginidamaeoniomd kakok u s
j e nositi se sa situacijama koje wukljuluju p
pri mer, kada roditel]ji Azaboravedo da donesu |
pozovem | |l anove iddjlanfical jte indBelgih) e leena. O
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Kompetenc

Ul enj e

proces
sukobljavanja

mi gl j e

Praktil ari:

Asu svesni da neslaganja predstavljaju prirodan deo givota i da
mogu lako da se dogode kada se sretnu ljudi razlil itog porekla.
Ase ne plage neslaganja, mogu da upravljaju tom situacijom na
konstruktivan nal in, mogu da ne primaju na lil an nal in gledigte
sa kojim se ne slagu. Kada se praktilari suol avaju sa
situacijama, normama i vrednostima koje su im nove |
nepoznate, oni prepoznaju izazov, ali mogu da se uzdrge od
neprijateljske reakcije ili od rekacije koja dolazi iz frustracije
zbog susreta sa nepoznatim Kao profesionalci, oni se na
konstruktivan ~ nalin  suolavaju sa nejasnolama i
nepoznanicama.

Ashvataju da se, kada je u pitanju konfrotacija, ne radi o tome ko
je u pravu a ko nije, vel trage zajednil ko razumevanje kako bi
mogli da postignu kompromise i zajednil ki dogovore regenja.
Akada su suol eni sa sopstvenim shagnim emocijama, mogu da
podele svoja osel anja i razmotre svoje reakcije sa kolegama,
koleginicama i timom, bez straha od posledica.

A poznaju svoja ogranil enja i snage. Humor i samosvest su

vagni kvalitetdi u svako,j radno,j :

treba da shvataju sebe suvige

ozbi

A - znaju da nemaju sve odgovor e.
A ewdrnuj u nesl aganjal/proces sukobl j
za ulenje radi unaprelenja prakse.
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ADobra komunikacija sa decom, roditeljima i

govorite; da se | ako snalazite gavarednjma. d p o
( Meksiko)

AJa polinjem od iskazivanja pogtovanja prema
obezbelujem da svalija uloga bude vrednovana.
di skusiju o pitanjima koj a(rska)kr snu, su od Kkr
ARadi promovisanja ulegla ebrazomoj siedinvwalojpji t al a
dominira genski pol , potrebni su nam praktil] a
humor . Potrebni su nam praktil ari nijdoetrudl ok ogoc

nekada ne rezultira uspehoGkoiflsikaoni m gto su o

MPonekad porodice misle da se nad njima vrgi diskriminacija zbog njihovog porekla ili
kulture | ak i kada to zapravo nije slul aj. Ovo moge da izazove konflikt. Povel ati svest o
razli| itosti i ukljul iti ih u izradu i razvoj misije i strategije vage ustanove od sugtinske je
vagnosti. Proveravanjem u kojoj meri su vage procedure za upis usklalene sa pravom
na jednaku dostupnost programa/servisai osigural ete se da slul ajno ne dole do
diskriminisanja porodice koja pokugava da upige dete u vag vrtil . @rska)

AJ radu sa porodicama-razli| itog porekla ifili iz razlil itih kultura moram da stavim stvari
u perspektivu. To zahteva istrajnost. @elgija)

Aonekad zaposleni ne gele da diskutuju o pitanju razlil itosti zbog straha da ne pokagu
neke lil ne predrasude. Oni smatraju da takva diskusija moge da ugrozi njihovu poslovnu
poziciju ili izazove da drugi zaposleni budu prema njima kritil ki nastrojeni. @lrska)

Aeophodno je razmigljati i doli do jasne percepcije o tome gta moge sudtinski da se
menja, a gta ne. Zdrava ravnotega izmelu lil nog angagmana i profesionalne distance je
moj profesionalni stav; na taj nal in uvek mogu da ostanem mirna i da analiziram rizike
pre nego gto negto preduzmem. ¢ @anija)
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Zajedni| ko
konstruisanje nove
prakse | znanja sa
decom, roditeljima

| kolegama/
koleginicama

Ik

Kompetenc

Praktil ari:

A mogu da budu istragival i. Tragel i zajednil ko razumevanje i
kompromise kroz dijalog sa decom, roditeljima i drugim
kolegama, praktil ari stalno razvijaju svoju praksu. Povrh toga,
tako su vige i u mogul nosti da razmenijuju ste| eno znanje.

A Su svesni da znanj e ne dol azi
sposobni da konstrui gu nove nal i
znanja nastalog u radu sa decom, roditeljima, kolegama, sa
socio-pedagogki m, psi hol ogki m, antro
pol itil| kim i znanjem o0 zagtiti ST
strul ne obuke.

A su voljni da daju roditelji ma,
da | avnavojeidelea g u

A znaju da nalin na koji zapad:t
detinjstvo ni j e j edino vi Lenj e
globalizacije.

A su voljnirodioglee ) ad doetega I gl
+se oslanjaju na ukljulenost drugi
koj O] se svako osefla wuvagenim
procesa. Zaj edni | k econstuotingd thovag s a n j
znanj a i unaprelenjlmakpvnostk se ni j e
A gumdasenosesa nei zvesdssegbmedodni
sigurno,i stragujuli nepuzdmapeopetse wmd §i

dovede do neleg vrednog.
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APitamo roditelje koje nadimke il: nazleve 1z
gto mogemo da kagemo te r elkakold lonpazhaterzvukee m | e z
kadajesa nama. Takoddr ¢afpuepozatbdet et u, kao ¢gto | e

njihove zemlje. Veoma je vagno, da se datieaopetida gi u
pr i p a(Bedgijap

APre svega, svesna sam da u svom radu sa rod,]
Znam da u saradniji sa roditeljima i decom treba da izgradim najprikladniju praksu tako da

postoj i uvagavanje za(Engegkh)i | ite perspektive. o0

MRadi promovisanja ul eg h o] eva i vaspital a mugkog pola u vaspitno-obrazovnoj sredini
u kojoj dominira genski pol, od sugtinske je vagnosti da budete fleksibilni i voljni da
isprobate alternativne metode. © Kbtska)

Kada radim sa decom koja imaju posebne zahteve, ja preko roditelja upoznajem identitet
deteta kako bih gto bolje i gto adekvatnije podrgala njegove potrebe, (Irska)

Ala mislim da su praktil ari kreativni i imaju energiju za iznalagenje kompromisa. Na
primer, jedno dete je zahtevalo da ga dr ge sve vreme u rukama.

u vrtilu. Posl e nekoli ko razgovora sa roditel
kolevkutakodajedetetubi | o udobno i (RBegipbedno. o

APromenila sam prakstozalmwalrjaudiulia ztaojneed n@ S
asistentom (asistent za rad sa romskom decom)
sl ugam i |l ujem pre nego gto donesem odl uku i
ne gelimo uvek da vidi@mwijavagne stvari oko nas
AShvatila sam da nisam prepoznavala kvalitete
Njegovo i skustvo nije bilo predstavljeno u vr
druga deca videla njegove konj e, konjacdadglie pol €
Ssvoje znanje sa vrgnjaci ma. Promenila sam okr
i nteresovanja vidna i k@ska bi mogao da se i sKk,;
Alntezivna saradnja sa roditeljima polinje s
pokazuju kak o s e nose sa vagnim pitanji ma za nji
objagnjaval. roditeljima kako mi radi mo u vrt

se brinemo o vRBelgigm det et u?o
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Gta kagu praktilar:i

Baviti se vaspitanjem i obrazovanjem dece ranog uzrasta je profesija puna izazova i priznanja u isto

VrIeme. Praktil ari kKoj i su doprinel:i OV oOj brogur.i
dogivljavaju u radu sa decom i rodi t el porodoaiz kbjhk p o d
deca dolaze. Takole, kroz 1 nt er suiskazali kvojg $nhoveiwizie @ nj i m
svom poslu.

Nage nade | SNOoVI

A Dete uvek treba da bude u fokusu.

AOselati | jubav prema radu sa decom i roditel
A lzuzet na p o s Vsedstenremagoslu.

A Radoznalost i glad za znanjem.

AVizija buduieg drugtva.

APraktilar treba da bude ponosan na ovaj vaga
A Empatija je od vitalne vagnosti

ADrugtveni angalgbhsepreigpalapbtyanj a mol i

A Biti aktivista: spreman za pokretanje akcije

A Razvijanje demokratske svesti

AUliniti dal s Iswjad i j i

A Biti entuzijasta: idealista

A Kada se profesionalci tretiraju sa wuvagaval

pokrenu promenu
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AKao profesional kdelviijddagn iszasl alha &k a i n

profesionalci [ profesi(dolaredijak e vi de sebe wu
AMorate da volite posao, rad sa decom, ro
razmigljam o znal aj noj ul ozi k oj ko da ma mo
uradi mo jog vige, d(Belgigpmo vel. doprinos. 0
AKao praktilar mogete da steknete puno zn
da i h integrigete u sebe i stvarno veruj
(Belgija)

AGel i m damevniediunprpaodejsi j i . Gelim da vidim
kao integralne delove edukacije i pre i

razumeju da mol i diustkirliuminnaa cg ij vaonjineeagdaet ci ev r
ulogu da vaspitanjem i obrazovanjem dece u ranom detinjstvu pr uge podr gk
razvoju drudisskaa u cel ini.o

AMi sl im da je vagno za praktilare da ni
(Maroko)

ANadam se da Ie drugi profesional ci ot kri
videti k ao priliku za razvijanj e (d&preorkirjaa)s k
AU mom iskustvu, pogto radi m u razl il it
razlilitost i vrirataAg&o sesbevatalbaeni zaarl

porodice, zrme sm@agatae napr eduBelgiple u svom r ad

ANeophodno | e radu sa decom ranog uzr a:
zasluguje, prepozn@Gpamiaj kJao profesiju.o
AZa profesionalca je vagno da bude entuz
zaedni cama |l z defavori zovan(Hdendga) edi na; da
AKao profesionalka gelim da se osetim ka
radi m. Gelim da budem angjagorwvamaciil jdua t

unaprenje pozitivnog razvoja dece kanodopr i nos razvoju cel oku
( Gpanij a)
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